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Ebene 5:  „Governance & IT-Strategieprozess“
Digitale Souveränität endet nicht bei Technologien – sie beginnt bei klaren 
Entscheidungen, Verantwortlichkeiten und strategischer Steuerung. Gerade 
gemeinnützige Organisationen stehen vor der Aufgabe, ihre IT nicht nur 
effizient, sondern wertebasiert, nachhaltig und zukunftsfähig auszurichten.
Die Ebene „Governance & IT-Strategieprozess“ adressiert genau diesen Kern: 
Wie gelingt es, digitale Entwicklungen strategisch zu steuern, Orientierung zu 
geben und gleichzeitig handlungsfähig zu bleiben – auch in komplexen, 
föderalen oder intersektoralen Strukturen?

Warum ist diese Ebene wichtig?
➢ Sie schafft Transparenz und Verbindlichkeit in digitalen 

Entscheidungsprozessen
➢ Sie verbindet strategische Ziele mit operativer IT-Umsetzung
➢ Sie unterstützt Organisationen dabei, digitale Verantwortung bewusst 

wahrzunehmen
➢ Sie stärkt die Fähigkeit, nachhaltige und souveräne IT-Entscheidungen zu 

treffen
➢ Sie bietet Orientierung in Spannungsfeldern wie Zentralisierung vs. 

Autonomie oder Innovation vs. Stabilität
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Warm-Up

Henning Golldack Vorstand
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Expertenbeitrag 
„Gelebte Tech Governance & digitale Nachhaltigkeit bei Greenpeace“

Was erwartet Sie im Workshop?

Der Workshop zeigt, wie Tech Governance nicht nur konzeptionell beschrieben, sondern 
wirksam gelebt wird. Am Beispiel von Greenpeace wird dargestellt, wie eine globale Tech-Vision 
mit regionalen IT-Strukturen verzahnt ist und wie strategische sowie operative IT-Steuerung 
konsequent an Nachhaltigkeitszielen ausgerichtet werden kann. 
Die Teilnehmenden erhalten praxisnahe Einblicke in funktionierende Governance- und IT-
Strategieprozesse einer international agierenden, wertebasierten Organisation. Dabei wird 
aufgezeigt, wie globale Steuerung und lokale Handlungsspielräume zusammenspielen, welche 
Strukturen Orientierung geben, ohne Innovation zu bremsen, und wie mit Spannungsfeldern 
zwischen Zentralisierung und Autonomie sowie Effizienz und Wirkung umgegangen wird.

Ausblick

Wir freuen uns, Sie auch in diesem Jahr „Souverän.Digital.Sozial“ zu begleiten und laden Sie 
herzlich zur Präsenzveranstaltung vom 11. – 12. März 2026 ein. 
Bleiben Sie dran und gestalten Sie gemeinsam mit uns eine souveräne Zukunft. 

Anmelden

Karen Paul IT-Leitung

Greenpeace e.V. 
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